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Tresas paaudzes Universitates Sist€mdinamikas
modela izstrade RTU vajadzibam

Valérijs Skribans?, Arnis Lektauers?, Jurijs Merkurjevs®, **Rigas Tehniska universitate

Kopsavilkums. Inovativais 21. gadsimts izvirza jaunas prasibas
universitatém: tas ir ne vien izglitibas iestades, bet ari pétniecibas
un inovaciju ievieSanas centri. Jaunas funkcijas universitatem liek
veikt biitiskas izmainas savas vadibas sistémas. Pétijuma novitates
elements ir saistits ar 3. paaudzes universitates Kkoncepcijas
realizéSanu augstskolas modell. Raksta merkis ir izstradat
3. paaudzes universitates stratégiskas planoSanas sistémdinamikas
modeli. P&tijuma rezultati ir parbauditi un ieviesti RTU. Ir
secinats, ka universitates attistiba ir atkariga no spéjam attistit
inovativas tehnologijas, un mazo valstu augstskolam pastav
izaugsmes robezas.

Atslegas vardi: sisttmdinamika, augstaka izglitiba, resursu
vadiba, finanséjums, kvalitate, inovacijas.

I. IEVADS

Universitasu darbibas planoSana ir aktuala jebkura valsti.
Problémas aktualitati nosaka gan pieaugoSais specialistu
pieprasijums, gan universitasu pieejamo resursu ierobezojumi.
Nemot véra iepriek§mingto, inovativais 21. gadsimts universi-
tatém izvirza jaunas prasibas: tas vairs nav tikai augstakas
izglitibas iestades, bet ir p€tniecisko instititu un inovaciju
parneses centru kopums. Tradicionalaja, pirmas paaudzes uni-
versitate, universitates loma ir saistita ar specialistu saga-
tavosanu. Otraja paaudzg §1 loma ir papildinata ar p&tnieciskiem
uzdevumiem. Tre$aja paaudz€ universitate tiek definéta ka
inovaciju izveides un parneses centrs, saglabajot tradicionalos
uzdevumus. Papildinot universitates struktiru ar jaunam
funkcijam, mainas universitates planosanas sistéma. Mingtie
apstakli nosaka piedavata modela nepiecieSamibu un raksta
aktualitati.

Raksta izpétita probléma ir saistita ar strat€gijas plano$anas
sisttmdinamikas modela izstradi tresas paaudzes universitatei.

Novitates galvenais elements ir saistits ar tre$as paaudzes
universitates koncepcijas realizéSanu universitates modelt.

P&tijuma objekts ir universitates vadiba un stratégijas
izstrade universitate. Pétjjuma subjekts ir izmainas péc tresas
paaudzes universitates koncepcijas realizacijas.

Raksta meérkis ir izstradat treSas paaudzes universitates
stratégiskas planosanas sistémdinamikas modela prototipu.

Lai sasniegtu merki, ir izvirziti $adi uzdevumi:

e |zpetit zinatnisko literatiru un universitaSu vadibas
modelus, balstoties uz Siem pétljumiem, izdartt
secingjumus par esoSo modelu noderigumu tresas
paaudzes universitates modelim.

e lIzstradat treSas paaudzes universitates strateégiskas
planosanas sisttmdinamikas modela prototipu.

e Atspogulot un novertét izstradata modela vispargjo
shemu.

o Atspogulot un novértét modela galvenos blokus, ka ari

galvenos kratuvju — plismu shémas blokus.

e Novérteét modela darbibu, ka arT dazadas situacijas

attistibas variantus.

P&tfjuma veiksanai ir izmantotas gan tradicionalas metodes —
laika rindu tendenc¢u un regresijas metodes, gan specifiska
imitacijas model&sanas pieeja — sisttmdinamikas metode.

P&tijuma metodologiska baze pamatojas uz sistémdinamikas
vadoSo zinatnieku darbiem izglitibas joma: M. Kenedijs,
F. Barnabe, M. Vahdatzads, B. Oyo, Y. Barlass, M. Mahmouds,
J. Hermanns.

P&tijuma rezultati ir aprobéti un pielietoti Rigas Tehniskaja
universitaté (RTU).

Il. LITERATURAS ANALIZE

Analizgjot sistemdinamikas (SD) metodes pielietoSanu
augstakas izglitibas joma, ir japiemin $adi SD sabiedriba labi
pazistami pétnieki: Maikls Kennedijs, Federiko Barnabe,
Mohammads Vahdatzads, Benedikts Oyo, Yamans Barlass,
Mohameds Mahmouds, DZons Hermanns. Nemot véra, ka §iem
autoriem ir pieredze izglitibas modelu veido$ana, kas ir
atspogulota atbilsto$as publikacijas, tad, pamatojoties uz $o
pieredzi, ka ari, ievérojot RTU apstaklus un nosacijumus, ir
izstradats jauns modelis.

Literatiras apskata pirmais uzdevums ir novérteét SD
metodes atbilsttbu un piemérotibu universitaSu imitacijas
modela izstradei.

Autoru viedoklu analize, novért€jot SD metodes pielietojumu
augstakas izglitibas joma, atspogulo gan pétamas problémas
sarezgitibu, gan analiz€jamas metodes pamatuzdevumu —
novertet saisu un mijiedarbibas daudzveidibu p&tamaja objekta.
Uz §1 pamata var izdarit atbilstoSus secinajumus un veikt
konkrétas metodes izvéli.

Analiz€jot iepriek§ izstradatos modelus un pieejamos
literatiras avotus, raksta autori ir secinajusi, ka lielaka dala
modelu ir saistiti ar ierobezotu lidzeklu (finansu, personala utt.)
sadales problému un/vai ar t0 izmatoSanas efektivitati (vai
izglitibas kvalitati). Katram no autoriem ir savs viedoklis par
§Im problémam un veidiem, ka §is problémas iesp&jams risinat.

Pieméram, M. Vahdatzads un M. Mojtahedzadehs [11] raksta
par valsts un augstakas izglitibas sisttmas dualo lomu
augstskolu attistiba: universitatei ir jabit tiesigai lemt par savu
akadémisko kursu un pétniecibas darbibu paplasinasanu,
pamatojoties uz universitates stratégiskajiem planiem, iespgjam
un ierobezojumiem. Tas nebiitu iesp&jams bez decentralizéta
lémumu pienemsanas procesa valsts iestades (t.i., Zinatnes un
izglitibas ministrija, budzeta un planos$anas Organizacijas u.c.).
Arl universitatei ir jadoma, ka nopelnit naudu no privataja
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sektora un nozarém, tajos realiz€ot vairak projektu un
pétniecibas darbu.

Benedikts Oyo piedava, papildus macibu maksai no
studentiem, veidot ienakumus no ick$gjam darbibam,
piem&ram, no Tsajiem kursiem, konsultacijam un telpu res [10].

Lidzigs piedavajums ir redzams ari iepriek$€jos pétijumos,
un ir labi pazistams ka ,.citi ienakumi”. Tas ir termins, ko
izmanto, apzimgjot ienakumus no tadam darbibam ka
konsultacijas, istermina un ilgtermina kursi, augstskolu telpu un
iekartu noma, un jebkura veida citi pakalpojumi, kurus var
sniegt universitate. Bet paraléla ienakumu plisma var prasit
vairak uzmanibas ar to iegiSanu saistitajam izmaksam. Dazkart
resursi no universitates pamatdarbibas var tikt izmantoti
papildus ienakumu plismas veido$anai. Daudzos gadijumos
pieskaitamo izmaksu probléma nav tik batiska, ja universitate
ir spgjiga nemt sapratigas pieskaitamas izmaksas no
komercialajiem klientiem. Ir saprotams, ka iegiito lidzeklu
lielaka dala nonaks struktirvieniba, kas rada ienakumus,
vienlaicigi pamatoti proporcionali Iidzekli tiks nosttiti centram,
lai papildinatu galvenas dotacijas punktus [8].

AtseviSkos gadijumos ir nepiecieSams mainit augstskolu
finansesanas sist€ému. Katru gadu universitate plano budzetu
nakamajam finan$u gadam, un Zinatnes Ministrija pienem
galigo 1€émumu par faktisko budzetu. Paredzamais budzets ir
balstits uz nakotnes viziju, bet faktiskais budzets ir atkarigs no
iepriekseja gada budzeta izpildes. Iesp&jama probléma: [émums
par budzeta pienemsanu tiek pienemts dazadas organizacijas un
politikas veidotaju starpa bez pietickoSas koordinacijas.
Zinatnes un izglitibas ministrijai ir jamaina tradicionalo budzeta
pienemsanas veidu no dazu procentu iepriekséja gada budzeta
parskatiSsanas uz vajadzibu, aktivitaSu un uz izaugsmi bazétu
budzeta pienemsanu [11]. Interaktivs dinamiskais simulacijas
modelis var tikt paplasinats, ieklaujot vairakus universitates
sisteémas aspektus, tadus ka budzeta veidosana, paligpersonals,
un kopuma detalizetak atspogulot tadus parametrus ka univer-
sitates kapacitate, infrastruktiira un projekti [1]. Katrs no uni-
versitates aspektiem ir komplicéta apaks$sisteéma ar specifiskiem
komponentiem, saitem utt., piem€ram, universitates
infrastruktiras konteksta ir iesp€jams analiz€t transporta, tai
skaita sabiedriska transporta pieejamibu un efektivitati [13].

Visos gadijumos autoru analiz&tajos literatiiras avotos ir vie-
nots viedoklis, ka finans€juma problé€mas var risinat tris veidos:
palielinot finans€juma apjomu, samazinot izmaksas un palieli-
not resursu izmantoSanas efektivitati. Lai risinatu minétas
problemas, tas japielieto kompleksi.

Ar finansu problému risinasanu universitatés vien nepietiek,
nepiecieSami pétijumi, modeli, kas vienlaikus var atspogulot
gan kvantitativas, gan kvalitativas augstskolu parvaldibas
problémas [2]. Ar kvalitativo aspektu universitatés parasti
saprot izglitibas un zinatniska darba kvalitati.

Piedavatais modelis nodrosina universitasu vaditajiem ap-
macibas TstenoSanas scenariju planosanas instrumentu.
Pieméram, tas sniedz atbalstu kursu vadibai, fakultaSu darba
slodzes analizei, uz ka pamata tiek izstradati atbildibas punkti,
integr&jot statistisko un finansu kursu vadibas informaciju.
Modelis noverte ilgtermina stratégijas un politikas lémumu
efektu ietekmi, nodrosinot atgriezenisko saiti pirms lémumu
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pienemsanas. Visbeidzot, universitatei ir noteikti ieguvumi,
izstradajot iek$&jas vides novertéSanas sistemu. leguvumi ir
efektiva un centraliz€ta planoSana, decentraliz€ta leémumu
pienemsana un resursu sadale fakultatés, ka ari skaidra un
savlaiciga informacija par rezultatiem [9].

Modela prototips ieklauj sevi vides vadibas probleémas.
Modelis risina grupu izméru un fakultates macibu slodzes
problémas uznemsanas bridi: nosakot uznemsanas standartus,
nosakot apmacibas cenas un regulgjot potencialo studentu
skaita pieaugumu. Modeli viegli pielagot ari citu akadémisko
plano$anas jautajumu risinasanai [5].

Augstakas izglitibas kvalitates problému var risinat, efektivi
vadot universitates darbibu, ko savukart var sasniegt, izmanto-
jot model&Sanas instrumentariju universitates vadiba.

Nakosa augstakas izglitibas iestazu probléma ir saistita ar
zinatni un p&tjumiem.

Zema pétijumu produktivitate ir saistita ar p&tniecibas
finans€juma un petniecibas personala nepietiekamibu. Problemu
var risinat, nosakot minimalo publikaciju skaitu: minimalais
publikaciju skaits ir nepiecieSams pétniecibas Virziena
studentiem (magistrantiem un doktorantiem) pirms studiju
pabeigsanas. Fakultates akademiskais personals ar doktora
gradu kopa ar pétniecibas studentiem veido pétniecibas grupas.
Savukart katra pétniecibas grupa realiz€é vismaz vienu
pétniecibas projektu noteikta laika perioda, un maksimalajam
pétniecibas grupu skaitam fakultate ir jabut ierobezotam [10].
Galvenais uzdevums ir pienemt darba vairak personala ar
pamatdarbibu pétnieciba. Magistra un doktora studijam ir liela
ietekme uz pétniecibas darbibu un liels potencials, nodrosinot
universitaSu ieguldijumu jauno tehnologiju un zinatnes
attistiba. P@tniecibas rezultativitates palielinaSana ir iek$gja
marketinga sadarbiba ar fakultati, ka ari klientu (kuram vienmér
ir taisniba) [11].

Gan kvalitativas, gan kvantitativas problémas universitatem
tiek piedavats risinat, izmantojot universitates vadibas
model&sanu. Viena no piemérotakajam universitaSu modelésanas
metodém ir sisttmdinamikas metode.

I1l. PETDUMA METODOLOGIJA

Balstoties uz literatliras apskatu un iepriek§ izstradato
modelu analizi, pétniecibas grupa (autori) ir pien€musi lemumu,
pielagot mingtos modelus Rigas Tehniskas universitates
vajadzibam. ST cela pirma probléma ir tada, ka autoriem nav
pieejama pilna informacija par iepriek§ izstradatiem tresas
paaudzes augstskolu modeliem. Jauna pieeja prasa jaunu
modeli un jaunu metodiku. ST raksta dala apskata inovativu
pieeju, izstradajot tresas paaudzes (3G) universitates modeli
Rigas Tehniskajai universitatei, ka arT atspogulo efektivakos un
piemérotakos blokus no ieprieks izstradatajiem modeliem, kas
ir noderigi arT tre$as paaudzes universitates modelim.
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1. att. Modela vispargja struktira.
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Izstradata modela vispargja struktira ir atspogulota 1. attela.
Tre$as paaudzes universitdtes modela vispargja struktira
atspogulo galvenos universitates dalibniekus (studenti,
akadémiskais personals), aktivitates (apmaciba, zinatne), to
savstarpgjas saites, kop&jo finanséSanu un stratégisko
planosanu. Konceptuala modela pamata ir ideja par tresas
paaudzes, jeb 3G universitates ievieSanu, ko par mérki ir atzi-
nusi Rigas Tehniska universitate, balstoties uz dazadu partneru
intereSu un lomu integréSanu universitates darbiba.

Tresas paaudzes pieejas pamata ir universitates veidoSana ne
tikai par izglitibas iestadi, bet arl par inovativu tehnologiju
parneses centru, kur§ sevi apvieno apmacibu (izglitibas pro-
cesus), petniecibu un inovaciju ievesanu.

Praktiski realizgjot tre$as paaudzes koncepciju, izstradataja
modeli (1. attéls) katram modela sektoram ir noteikta ietekme
uz pargjiem modela elementiem, bet centrala loma ar vislielako
ietekmi modell ir universitates finans€Sanas un planos$anas
blokam, kas nosaka universitates nozaru un struktirvienibu
attistibas virzienus ilgtermina.
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2. att. Studentu apak$modelis (adaptéts no Oyo ([11]).

Vitala loma model ir universitates saiknei ar uznémejdarbibas
vidi, pétniecibas un attistibas (R&D) sektoru, inovativu
tehnologiju izstradi, ar&ja finanséjuma piesaistes nodrosinajumu.
Universitaté radito inovativo tehnologiju izmantoSana ir batisks
universitates darbibas mérkis. Uzneémeéjdarbibas veicinasana un
atbalsts ir svariga 3G universitates funkcija papildus tradi-
cionalajam pétniecibas un izglitoSanas funkcijam. Jaunrade un
radoSums ir tikpat svarigs attistibas virzitajspeks un instruments
ka racionalas p&tniecibas metodes.

Imitacijas modela prototips ir izstradats, izmantojot
sisttmdinamikas pieeju, kas ka efektivs kvantitativas
model@Sanas, analizes un planoSanas Iidzeklis peédgja laika
arvien vairak tiek izmantots augstakas izglitibas parvaldibas

atteikumu Tpatsvars

atvalindjuma Tpatsvars

AtskaitTto studentu

Tpatsvars <absolventu

_SAKUMA norma=
PETNIECISKO

STUDENTU IZLAIDE

Pat

studentu izlaide

pétniecisko studentu
absolvé8anas norma

praks€. Modela praktiska realizacija ir veikta sistémdinamikas
model€Sanas programmatiiras Vensim vide. Ar nelieliem
uzlabojumiem (adaptaciju) modeli iesp&jams pielietot valsts
iestazu, lielm@roga wuzp@émumu (korporaciju) darbibas
planosanai, ka ar teritorialaja planoSana.

IVV. TRESAS PAAUDZES UNIVERSITATES MODELA

KOMPONENTI

Ieverojot, ka izstradatais modelis ir sarezgits, ar komplic&tu
struktiru un elementu savstarpgjo sasaisti, raksta tiek
atspoguloti tikai ta nozimigakie elementi.
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Pirmais apskatamais apak§modelis ir studentu apakSmodelis
(2. attels). Sis apaksmodelis ieprieks jau ir sastopams literatiira,
un ir adaptets no Oyo [11].

Studentu apakSmodelt ir izveidota sisttmdinamikas plisma
no reflektantu, uznemsanas, sadalfjuma pa studiju programmam,
analiz&jot sekmes un akadémisko atvalindjumu izmantoSanu
lidz absolvéSanai un talakai piesaistei zinatniskajam un
akadémiskajam darbam.

Apmacibas apakSmodelis analizé studentu un personala
skaita attiecibas, to ietekmi uz realiz§jamo kursu skaitu,
personala slodzi un apmacibas kvalitati. No vienas puses, 3G
universitate nodroSina augstakas izglitibas pakalpojumus plasam
cilveku masam, taja pasa laika ta fokus€jas uz izcilibu,
nodrosinot Tpasas iespgjas attistities un izpausties talantigakajiem
studentiem un akadémiskajam personalam.

Jauno projektu

Akadémiska personala apaksbloks modele personala skaita
samazinasanos saistiba ar novecoSanu, doktoru jaunas paaudzes
sagatavoSanu, personala apmacibu, pieredzes uzkraSanu un
kvalitates celSanu. Lai nodroSinatu savu darbibu, universitaté
tiek piesaistiti dazadu jomu macibspeki, zinatniskais personals
un studenti.

Zinatnes apakSmodelis analiz€ p&tniecisko projektu skaitu, to
radito efektu un efektivitati, projektu rezultata public&to
publikaciju skaitu, universitates zinatnisko kapacitati, studentu
iesaisti zinatnisko publikaciju sagatavoSana, to ietekmi uz
nosléguma darbu un studiju kvalitati. Izstradataja modelt
petniecibas aktivitates p&c sava rakstura ir definetas ka
starpdisciplinaras, atbilsto$i vispar€jai nostadnei par 3G
universitati.

izpildes ilgums
—xX
Lietisko
projektu T
izpilde
Lo Potencialie
i3 projektu
PZ?&%?{? pasutiaji Projektu
pFi)eaug ur!ns pasutisanas

Attistbas pasakumu
ietekme uz pirkSanas
intensitati

Attistbas
pasakumu
efektivitate

intensitate \

pasiti§anas intensitati

Saskar§[r1es Kontragentu
intensitate

Projektu

Inovativi produkti

as(ititaji un tehnologijas

Inovativo
uznémumu
veidoSanas

Tpatsvars

Pasititaju ietekme uz

A

Inovativo
loks uznémumu Inovativo
skaits Latvija uzndmumu
pieaugums

3. att. Universitates modela inovaciju apak§modelis.

Ka jau teikts ieprieks, biitiska loma zinatnes saiknei ar
uznéméjdarbibu ir inovativu tehnologiju attistisanai. Sim
noliikam modeli ir izstradats inovaciju radiSanas un izplatiSanas
bloks (3. attels), ka arT ir izpétita ta ietekme uz universitates
darbibu un argjo vidi (uznémgjdarbibas attistibu). Inovaciju
bloks ir realiz&ts, balstoties uz klasisko Basa difuzijas modeli [4].
Balstoties uz Basa modeli, pétijjumu autori ir izveidojusi
inovaciju radiSanas un izplatiSanas apakSmodeli. Tas ir
svarigakais uzlabojums, galvena 3G universitates modela
sastavdala. ApakSmodelt 3G universitates veiktas darbibas
maina inovativo uznémumu skaitu valst (Latvija). Pieaugot
inovativo uznémumu skaitam, pieaug potencialais pétijumu
pasititaju un inovativo Klientu skaits. Ar laiku palielinas ar
veikto pétijumu un izstradato inovativo produktu skaits. Tas
ietetkmé visus citus modela apak$modelus: universitates
finanseéSana palielinas; akad@miska personala un studentu
ieinteresétiba universitaté ari palielinas. Inovativi produkti un
tehnologijas ir universitasu konkurétspgjas pamats 21. gadsimta.
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Universitatém ir jaizstrada, jauzkraj, jaisteno un jagast labums
no inovativiem produktiem un tehnologijam.

Finansé$anas un stratégiskas planoSanas apak$modelis
modelg universitates finan$u plismas: ienémumus un izdevumus
macibu procesam, pétniecibai; apmacibas cenas un izmaksas;
noverté universitates kapacitati, investiciju nepiecieSamibu
attistibai. Sis sektors ir saistits ar visiem pargjiem modela
blokiem, jo universitates finansé$ana un strat€giska plano$ana
nosaka augstakas izglitibas iestades pastavéSanas iespgjas.
Universitatei ir jadiversificé ienémumu avoti, finansgjums
japiesaista caur valsts nozimes pétniecibas centriem,
kompetences centriem u.c.

Nemot vera modela relativo sarezgitibu un ieejas datu
daudzveidibu, dazadam lietotaju un [émumu pien€méju grupam
var interesét dazadi modelé$anas scenariji. Sim nolikam
modeli ir izveidota interaktiva modela lietotaja saskarne
(4. attels).
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4. att. Universitates modela lietotaja saskarne.

Interaktiva modela lietotdja saskarne sniedz iesp&jas veikt
interaktivus  sistémdinamikas modelésanas eksperimentus,
mainot tadus parametrus ka ,,zinatniska personala efektivitates
pieaugums” (realiz§jot attistibas projektus), ,universitates
kapacitates picaugums” (realizGjot attistibas projektus),
studiju maksa”, ,,studéjoso un akadémiska personala attieciba”
un vairaki citi. Rezultata parskatama veida tiek iegita
informacija par studentu kop€jo skaitu, personala publikacijam
utt. Tadgjadi, izstradatais modelis ir izmantojams tiesa veida,
planojot universitates, izglitibas un zinatnes sist€émas iestades
darbibu valsts un uznéméjdarbibas limenos.

V. MODELA REZULTATI

Izstradatais modelis kompleksi analiz€ universitates
procesus. Raksta ir atspoguloti tikai butiskakie ierobezojoso
lielumu simulacijas rezultati: modelétais studentu skaits un
inovativu produktu un tehnologiju dinamika.

5. att€la ir atspoguloti model€Sanas rezultati par kopgjo
studentu skaitu Rigas Tehniskaja universitaté, kas iegiti, veicot
eksperimentus ar izstradato sistémdinamikas modeli, kur
studentu apak§modela struktiira ir atspogulota 2. attéla

Kopgjais studentu skaits
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15.000
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5. att. Prognozgjama studentu kopgja skaita dinamika.

Var prognozet, ka ar pietickamu finans€jumu un efektivu
macisanas pieeju kopgjais studentu skaits pieaugs, galvenokart
profesionali orientétas studiju programmas.

Inovativi produkti un tehnologijas

(=

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Time (Yea)

Inovativi produkt un tehnologjas - Current

6.att. Inovativu produktu un tehnologiju dinamika 2012.-2025. gadu
modelésanas laika horizonta.

5. att€ls rada, ka Rigas Tehniskajai universitatei pastav
izaugsmes ierobezojumi, lai ta attistitos ka tradicionala
universitate. Apstaklos, kad iedzivotaju skaits valsti (Latvija)
samazinas, studentu skaita pieaugums 10-20% ir vértéjams ka
loti optimistisks scenarijs. Sajos apstaklos viens no
universitates veiksmigas attistibas celiem ir izstradat inovativus
produktus un tehnologijas (un giit labumu no tiem).

6. att€ls atspogulo modeléto inovativo produktu un
tehnologiju dinamiku laika perioda Iidz 2025. gadam. Sis att&ls
rada, ka, pareizi un sistematiski Tstenojot tre$as paaudzes
universitates koncepciju, tuvakaja nakotn€ gaidams Rigas
Tehniskaja universitaté izstradato inovativo tehnologiju skaita
pieaugums. Ir redzams, ka pagaidam universitaté izstradato
inovativo produktu skaits ir tuvs nullei. Nelielai universitatei
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5-15 inovativo tehnologiju Tsteno$ana varétu pozitiva virziena
biitiski mainit universitates struktiiru.

Piedavata modela risindjums un rezultati ir pamatoti un
saskanoti ar eso$as situacijas un stratégiskas planosanas datiem,
kas iegiiti no Rigas Tehniskas universitates vadibas personala.

VI. SECINAJUMI

Tresas paaudzes universitates modela izstradasana ir aktuala,
ne tikai Rigas Tehniskas universitates, bet visas pasaules
méroga. Sobrid pasaulé nav pilniba pabeigtas, vienotas
koncepcijas par tresas paaudzes universitasu lomu un strukttiru,
lidz ar ko iepriek§ nav izstradats $ada veida universitates
modelis. ST raksta galvena vertiba ir tre$as paaudzes
universitates modela visparéjas shémas izstrade, ka ari to
sastavdalu definé$ana. Autori cer, ka pasaules vado$o
universitasu lielaka dala stenos tresas paaudzes universitates
attistibas koncepciju, pamatojoties uz izstradato shemu.

Analiz&jot modela rezultatus, ir secinats, ka noteiktos
apstaklos universitates attistiba ir atkariga no spgjam attistit un
parvaldit inovativas tehnologijas. Mazo valstu augstskolam
pastav izaugsmes robezas. lesp&jams, péc tre$as paaudzes
universitates koncepcijas ievieSanas pasaulé, augstskolas
sadalisies augstakas izglitibas iestadés (vai mazas, vietgjas,
regionalas augstskolas) un tre$as paaudzes universitatés (ar
pétniecibas un inovaciju parneses centriem). Sajos apstaklos
RTU uzdevums ir ka vadosai universitatei Latvija attistities
starptautiska limeni, ieghit vietu starp 100 labakajam
universitatém pasaulg, veicot inovativo tehnologiju izstradi péc
universitates pasiitijuma.
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Valerijs Skribans, Arnis Lektauers, Jurijs Merkurjevs. Third Generation University System Dynamics Model Development for RTU.

Topicality of the problem of university performance planning is determined by the growing demand for highly qualified specialists (as a basic product of traditional
universities) and limited resources of universities such as financial, personnel and other resources. At the same time, the innovative century sets new requirements
for the universities: now they are not only higher education institutions, but also research and innovation implementation centres. The notion of the third generation
defines the university as an innovation generation, transfer and implementation centre, while maintaining the traditional university functions. The addition of new
features to universities requires fundamental changes in university management systems.

Novelty of the research is connected with the implementation of the 3rd generation university concept within the university model. The object of research is
university management and strategy development for university. The subject of research is university changes, after the implementation of the 3rd generation
university concept.

The paper aims to develop the 3rd generation university strategic planning model. Research results are tested and implemented at Riga Technical University.
Development of the 3rd generation university model is topical not only for RTU, but for the entire world. At this moment, in the world a fully completed, unified
concept of the 3rd generation university has not been developed yet; accordingly, the 3rd generation university model has not been previously developed. The main
contribution of this paper is development of the general scheme of the 3rd generation university model with its components.

Analysing practical implementation of the developed scheme and the developed model, it has been concluded that in some conditions, the development of
universities depends on the ability to develop and manage innovative technologies. Universities in small countries have growth limits . It is probable that after the
development of the 3rd generation university concept in the world, universities will divide again into high education institutions (or small, local, regional
universities) and the 3rd generation universities (with research centres and innovation implementation centres). In these conditions RTU, being the leading
university in Latvia, has set a task to get a rank in the top 100 universities in the world with regard to the level of development of innovative technologies for
university needs.

Banepuii Ckpuban, Apuuc Jlekrayepe, FOpuii MepkypbeB. PazpadoTka mojejn yHHBepcuTeTa TpeTbero noxkosenusi 1is PTY ¢ menonb3oBannem
MeTO/1a CHCTeMHOI THHAMHKH.

AKTyaJbHOCTh HPOOJIEMBI IIAHUPOBAHUS PabOThl YHHBEPCUTETA MOAYCPKUBACTCSA PACTYIIMM CIIPOCOM Ha BBHICOKOKBANH(HIMPOBAHHBIX CHELUATHCTOB (KaK
OCHOBHOH IPOYKT TPAIHUIIMOHHBIX YHUBEPCUTETOB) H OTPaHUYECHHBIMH PECYPCAMH YHUBEPCHTETOB. B TO ke BpeMsi HHHOBaIIOHHOE CTOJICTHE BEIJIBUTAET HOBEIE
TpeOOBaHUs [UIsl YHUBEPCUTETOB: TENEPh OHM SIBJIAIOTCS HE TOJIBKO BY3aMH, HO M LICHTPAMH HCCJICIOBAaHUHA M BHEAPCHHs MHHOBaluil. Tperbe IOKOJICHHE
OIpe/eNseT YHUBEPCUTET KaK LIEHTP MHHOBAIMH, OTBETCTBEHHbIN 32 pa3pabOTKy W BHEIPEHHE HOBBIX TEXHOJIOTHH NPU COXPAHEHUHU TPAIULIMOHHBIX (DYHKIMN
yHUBepcutTera. HoBble TpeGoBaHNUS K yHHBEPCHTETaM TPEOYIOT (GyHIaMEHTaIbHbIE H3MEHEHHUS B CHCTEMAX YIIPABIICHUS] YHUBEPCUTETaMH.

DeMEHT HOBH3HBI CBSI3aH C pean3aliueii KOHIEMNIUH TPEThero MOKOJICHUS B Mozien yHuBepcuTera. OOBEKTOM MCCIICI0BAHUS SIBJIACTCS YIIPABJICHHE H CTPATETHst
pa3BUTHSL YHHBepcHTeTa. IIpeMeToM HCCIIeI0OBaHUs SBISIOTCS M3MEHEHHS B MOJENIHM YHMBEPCHTETA, [0CJIC BHEAPEHUS KOHLCIUH YHHBEPCHUTETa TPETHEro
TIOKOJICHUSL.

Llenb Hccen0BaHUSA COCTOUT B Pa3pabOTKe MOJIEIN CTPATErHYECKOr0 IUIAHUPOBAHUS yHUBEPCUTETA 3-T0 MOKOJICHUs. Pe3ynbTaThl HCciIe0BaHUs OIPOOOBaHBI U
BHEZIPCHBI B PHKCKOM TEXHUYECKOM YHUBEPCUTETE.

Pa3paboTka MoJenu yHHBEpPCHUTETa TPETHETO IIOKOJICHHS SIBIISIETCS aKTyalbHOH He Toibko Wit PTY, Ho m juit Bcero mupa. Ha naHHEINT MOMEHT B MHpe He
CYILLECTBYET IOJHOCTBIO 3aBEPIICHHO, €IMHOH KOHLEMINM YHMBEPCHTETa TPEThEro IMOKOJICHMS, COOTBETCTBEHHO, paHee He Obula pa3paboTaHa MOJIEIb
YHUBEPCHUTETA TPETHEro NOKOJIEeHUs. [ 1aBHasl IEHHOCTh PabOThI 3aKJII0YAETCS B Pa3paboTKe 00LIei CXeMbl MOJIEIN YHUBEPCUTETA TPETHETO ITOKOJICHUS.
AHam3upysl IPaKTHYECKOE BOIUIOLICHHE Pa3pa0OTaHHOW CXeMBI U pa3padOTaHHYIO MOJIENb, MOXKHO CHEJNaTh BBIBOJ, YTO B HEKOTOPHIX YCIOBHSX pa3BUTHE
YHHUBEPCHTETOB 3aBUCHUT OT CIIOCOOHOCTH Pa3BUBATh U BHEAPSTh HHHOBALIMOHHBIC TEXHOIOTHU. Y HUBEPCUTEThI MAIIbIX CTPaH HMEIOT Hpe/ieibl pocTa. Bo3moikHo,
0CIe Pa3BUTHS KOHLCHIIMY YHUBEPCUTETA TPETHEro MOKOJIEHHUs B MUPE, YHUBEPCUTEThI Pa3/eIIsATCs Ha BBICIINE yucOHbIC 3aBeicHHs (WK HEOOIIbIINE, MECTHBIE,
pernoHaNbHBIe YHUBEPCHTETHI) U YHHBEPCHTETHI TPETHETO IMOKOIEHNUS (¢ HCCIIeI0BaTeIbCKIMH IIEHTPaMH M IIEHTPaMU BHEAPEHU S HHHOBaIMiT). B 9THX ycrnoBusx
PTY nocraBui 3agady BoiTH B To1-100 yHUBEPCUTETOB MUpa 0 Pa3BUTHIO MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTHHU JUIs HYXKIl YHUBEPCUTETA.
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