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Uz riskiem balstitas pieejas pielietoSana revizija un
ieksejas kontroles sistema

Elina Limane', Irina Voronova?, ’ '2Rz'gas Tehniska universitate

Kopsavilkums. Petijjums balstits uz apkopoto teorétisko bazi
saistiba ar risku vadibas metodologiju un starptautisko revizijas
standartu prasibam, lai vérstu pastiprinatu uzmaniba uz iek$€jas
kontroles sistemas risku vadibas biitiskuma noskirSanu no
revizija ieklaujoSas risku parvaldibas, ka ar1 to saiknu
noteikSanai, kas ir kopigas abiem Kkontroles veidiem. Darba
mérkis ir uz riskiem balstitas pieejas biuittbas un izmantoSanas
iespéju noteikSana reviziju un iek$éjas kontroles sistema.
Bitiskakais atzinums pétijuma gaita - uz riskiem balstitas pieejas
ievieSanas metodologija gan revizija, gan iek$éja kontroles
sisttma ir integréjama wun veidojama ka savstarp€jas
pilnveidoSanas paliglidzeklis abu sistému realizéSana.

V==

Atslegas vardi: risku vadiba, iekSéja kontroles sistéma,
revizijas risks, uz riskiem balstita pieeja.

1. IEVADS

Uznémgjdarbiba jau no tas pirmsakumiem ir pastavejusi
nenoteiktibas apstaklos, tacu tas, ka tos samazinat un parvaldit
efektivi, uznémejam ir aktuali joprojam. NepiecieSamiba pec
mehanisma, kur§ var ierobezot nenoteiktibu, palielinas, it Tpasi
krizes un péc krizes perioda, kad sabiedriba tiecas péc
stabilitates un drosibas.

Risku parvaldibas nepiecieSamiba tuvakaja nakotné var
butiski palielinaties, jo atveselo$anas globali notiek 1€ni un
lémumi tiek piepemti riska apstaklos, kadi pirms tam nav
bijusi. Pastavos$a iespEja par otro recesijas vilni pastiprina
vajadzibu p&c risku vadibas ievieSanas un palielina aktualitates
ilgtspg&ju, lai progresivak noteiktu latentus krizes iemeslus gan
revidenta klienta darbiba, gan ieks$€jas kontroles procesa
(turpmak teksta - IKS).

Uznémeéjdarbiba un tas kontrolé pastav divi aspekti, kas
nosaka risku vadibas nepiecieSsamibu — likumdoSana un vélme
attistit savu uznémumu ilgtermina (pelnit ilgtermina), tos
nepiecieSams salidzinat, lai noteiktu kopigas un atskirigas
iezimes un mérkus. Veicot $ada veida pétijumu, tiek
identificetas pilnveidojosu procediiru vai procesu metodes, kas

var tikt izmantotas pretgja aspekta risku vadibas
modernizésanai.
Pétljuma sasniedzamais rezultats - apvienojot iegitas

zinaSanas no teorétisko un metodologisko avotu izpétes,
atspogulot kopigo funkciju defingjumu revizija un IKS,
izstradajot risku vadibas algoritmu ar salidzino$o elementu
raksturojumu un atskirigo nostadnu noteik$anu.

Péttjuma objektam tiek izvirzita uz riskiem balstita pieeja
revizija un ieksgjas kontroles sistema.

Pétljuma priekSmets - uz riskiem balstitas
pielietojums revizija un ieksgjas kontroles sisteéma.

Sadalas «Uz riskiem balstita revizija» ietvaros, lai iegitu
informaciju, kas norada wuz riskiem balstitas pieejas
pielietosanu revizija, tiek apkopotas starptautisko revizijas

pieejas

standartu (turpmak tekstd - SRS) prasibas, kas nosaka, ka
revidentam jaiegilist pietiekamu parliecibu revizijas riska
Iimena samazinaSanai pienemami zema Itmeni. Sadala tiek
apskatita analitisko procediiru novértéSanas sisttma no
praktiska pielietojuma viedokla, kuras ievieSanu revidenta
praks€ paredz 200. SRS [1]. Procediiru ieklaujosa
metodologija ir vérsta uz riska faktoru identificésanu un
novertéSanu pec noteiktiem kriterijiem, kas pamato kvalitativu
procesa izpildi.

Petfjuma sadala «leks€jas kontroles sistemas ieklaujosa
risku vadiba» tiek sniegts salidzinajums teoretisko nostadnu
aspekta risku vadibas algoritma un programmas izveide
privata sektora uznémumos no brivpratigas risku vadiSanas
pozicijas. Sadala pastiprinata uzmaniba veltita atSkirigo risku
vadibas metodologijas nostadnu noteik8anai, kas papildina un
atklaj $1s sistemas daudzpusigo redz&jumu.

Savukart sadala «Kopigas un atkirigas iezimes uz riskiem
balstitas pieejas pielietojuma revizija un IKS» sniedz parskatu
par abu sistému ieklaujoSo risku vadibas atSkirigo un kopigo
iezZimju uzskaitiSanu un raksturo$anu.

1I. Uz RISKIEM BALSTITA REVIZIJA

Teorégtiski uz riskiem balstitas pieejas pielietojums revizija
nozimé pielietot o pieeju visas revizijas laika, lai noteiktu
veicamo revizijas procediru raksturu, laiku un apméru tam
revizijas jomam, kuram ir vislielakais potencials ietvert
biitiskas neatbilstibas finangu parskatos [2]. Sadu pieejas
raksturojumu ir izveidojusi Susan Fraser, kas norada aridzan
uz Cetriem revizijas riska vadibas elementiem, kas ietver:

e izpratnes iegusanas elementu, kura struktira ietilpst
klienta uzpémuma un ta vides izpratne, ka ari
profesionalo prasmju un sprieSanas izmantoSana,
koncentrgjoties uz noteiktas informacijas iegtSanu,
veicot reviziju. Sadas informacijas ievaksana javeic, lai
revidents efektivi izmantotu un ekonométu kritisko -
laika un resursu patérinu;

o uz izpratni balstita risku identifikacija un novértésana -
ieglita izpratne lauj revidentam noteikt tos risku, kas var
ietekm&t vispargjos finanSu parskatus vai atsevisku
darfjumu, kontu atlikumu un informacijas atklasanu.
Balstoties uz profesionalo spriedumu un pieredzi,
nepiecieSams ne tikai apzinat $os riskus, bet ar noteikt,
ka tie ietekmé atziSanu, noveértéSanu, vadiSanu un
finansu parskatu atspogulo$anu. Risku novértésana
nosaka revizijas procediiru laiku, apméru un veidu, lai
revidents atbilstosi reagétu uz identificétajiem riskiem —
jo augstaks riska Iimenis, jo lielaks nepiecieSsamo
revizijas pieradijumu apjoms, lai samazinatu riska
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potencialu (revizijas risku) lidz pienemami zemam
Iimenim. Riska veids nosaka arT to, ka auditors izstradas
darba programmu (piem&ram, izmantojot kombinaciju -
kontrolu test€Sana un padzilinatas parbaudes vai
substantivos parbauzu veidus);

o reagesana uz identificéto risku novértéjumu. Elements
paredz revidentam ieglit pietickamus un atbilstoSus
revizijas pieradijumus par novertétajiem biutisku
neatbilstibu riskiem, izstradajot un istenojot atbilstoSas
atbildes darbibas uz $iem riskiem, lai izteiktu atzinumu.
Autores So elementu saista ar 330. SRS ,No riska
izveértéjuma izrietosas revidenta darbibas” izpildi.
Elementa realiz€Sana revidentam nepiecieSams Kkatru
identificéto risku apgalvojumu limeni un vispargjo
finan§u parskatu ietekmi saistit ar planotajiem
ieglistamajiem revizijas pieradijumiem, uz kuriem
balstit revidenta atzinumu;

o nosledzosas ar risku saistitas darbibas. Kad atbildes
pasakumi uz novértétiem butisku neatbilstibu riskiem ir
veikti, revidentam janoveérteé iegitie pieradijumi, lai
salidzinatu, vai sakotn&jais riska novertgjums
apgalvojumu ItmenT ir atbilstoSs un vai ir atbilstigas
garantijas, ka  bitiska neatbilsttba  neeksiste.
Pieradfjumiem ir jabuit parliecinoSiem par katru no
finan§u parskata apgalvojumiem, citadi ir javeic
papildus revizijas procediiras, lai ieglitu S$adus
pieradijumus. Ja $adus pieradijumus nevar iegut, tad
revidenta zinojuma ir jabut atrunatiem $adiem
apstakliem. Ja ir pietickami daudz atbilstigu
pieradijumu, auditors var izdarit secindjumus par
kopgjo bitisku neatbilstibu risku attieciba uz finansu
parskatiem kopuma.

Susan Fraser norada arT uz to, ka pieredzgjis revidents,
atbilstigi veicot risku novértéSanu un reag€jot uz tiem,
nodro§ina pamatu visam revizijas procesam — tiek koncentréta
revidenta uzmaniba uz tiem riskiem, kas var butiski ietekmét
finansu parskatus. Uz riskiem balstita pieeja revizija nodro§ina
revidentu ar metodiku, lai reviziju veiktu iespgami efektivi,
sniedzot labumu gan revizijas veicgjiem, gan klienta
uznémumam [2].

Revidentam saskana ar SRS janosaka un jaanalizg klienta
uznémejdarbibas, darfjumu un sistémas risku, kas varétu radit
butiskas neatbilstibas, ka arT virzit procediiras uz riska jomam.
Sada prasibu izpilde tiek reglamentéta 200. SRS “Neatkariga
revidenta vispargjie merki un revizijas veikSana saskana ar
starptautiskajiem revizijas standartiem”. Lai prasiba tiktu
ieviesta revidenta darbiba un praks€, piemérojams 315. SRS
“Butisku neatbilstibu identificéSana un izvertéSana, gustot
izpratni par uznémumu un ta vidi”. Pielagojot 315. SRS,
revidenta darba mérkis ir identificét Saubigakos jautajumus,
kas var radit nenoteiktibu (risku) finansu parskatos. Standarta
ir norméts, ka revidentam ir jaanalizé finanSu parskatu
postenus, to izmainas, dinamiku un tendences, lai analitisko
procediiru piemérosana tiktu veidota riska izvertéjuma liment.
Procediiru veikSanas pamatmérkis interpretéjams ka to aspektu
noteikSana, kuri revidentam iepriek§ nebija zinami, ka arT
atbalstosa informativa baze, novértgjot butisku neatbilstibu
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risku, lai noteiktu sekojosSo revizijas procediiru veidu, laiku un
apméru (ko nosaka 330. SRS). 200. SRS izsaka prasibu
revidentam planot un veikt revizijas procediiras ta, lai revizijas
risks atrastos pielaujami zema Itment [1].

Revizijas risks (Audit risk) defingjams ka risks, ka
pietieckama parlieciba, péc revidenta domam, ir iegiita, tomer
finanSu parskati satur butisku neatbilstibu, vai otradi —
revidents secinajis, ka finanSu parskati satur batisku
neatbilsttbu un modific€jis savu zinojumu, bet patiesiba
butiskas neatbilstibas nav. Abos gadijumos revizijas rezultats
neatbilst revidenta zinojumam [3].

Péc 200. SRS defingjuma revizijas risks - iesp&jamiba, ka
revidents var€tu sniegt neatbilstigu revizijas atzinumu, jo
finanSu parskatos ir bitiskas neatbilstibas. Standarts nosaka,
ka revizijas risku veido divas sastavdalas: atklasanas risks un
butisku neatbilstibu risks.

Atklasanas risks (Detection risk) — iesp&jamiba, ka
procediiru, ko revidents veicis, lai samazinatu revizijas risku
lidz pienemami zemam Iimenim, rezultata netiek atklata esosa
neatbilstiba, kas pati par sevi vai apvienojuma ar citam
neatbilstibam var€tu bt butiska.

Bitisku neatbilstibu risks (Significant non-Compliances
risk) — iespgamiba, ka finanSu parskatos ir batiskas
neatbilstibas pirms revizijas sakSanas. To iedala divu veidu
riskos:

e pastavosais risks (Inherent risk) — darfjumu
kategorijas, konta atlikuma vai skaidrojuma uznémiba
pret neatbilstibam, kas atseviski vai apvienojuma ar
citam neatbilsttbam var bt butiskas, pirms attiecigo
kontrolu izvertésanas;

o kontroles risks (Control risk) — iesp&jamiba, ka ieks$¢ja
kontrole laikus nenovérsis, nepamanis un neizlabos
neatbilstibu, kas var€tu rasties apgalvojumu Ilimeni
attieciba uz darfjumu kategoriju, konta atlikumu vai
skaidrojumu. Sada neatbilstiba var biit batiska pati par
sevi vai apvienojuma ar citam neatbilstibam [1].

SRS atzist, ka nav lietderigi atseviski novertét pastavoso un
kontroles risku tapéc, ka tie ir savstarpgji saistiti, un defing tos
ka ,,bitisku neatbilstibu risku” [3]. Sada nostaja norada uz to,
ka revidenta klientam piemit tieksme samazinat pastavo$o
risku, istenojot ieks$&jas kontroles procediiras, lai atklatu un
noverstu iesp&jamas un radu$as neatbilstibas, atzim&jot, ka
revidents nenes atbildibu par neatbilstibu atklasanu, kas
atseviski vai apvienojuma nav batiski finanSu parskatu
konteksta. P&tfjuma izstrad€, izmantojot vairakus literatiiras
avotus [1; 3; 4; 5; 6], izveidota revizijas risku veidojosa
struktura, sk. 1. attéla.
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Revizijas riska parvaldiba nosaka tris galvenos solus, péc
kuriem javadas revidentam:

o revidents katrai bilancei jeb katram postena atlikumam,
(account balance) vai darfjumu klasei (class of
transactions) nosaka planoto revizijas riska limenti;

o tick novértéts raksturigais jeb pastavosSais risks un
kontroles risks;

o atbilsto$a [iment nosaka atklasanas risku.

Revizijas riska noveértéjumu veic galvenokart divos etapos:
revizijas sakotngja vai planoSanas posma un revizijas
nobeiguma posma [3]. Tacu pastav arl iesp€ja revizijas riska
parvértejums revizijas veikSanas posma, ja ieguti papildus
revizijas  pieradijumi, modificgjot papildus revizijas
procediras.

Lai arT kadu metodi revidents piemé&rotu riska noteikSanai,
netiek izslégta revidenta profesionala vért§juma izmantoSana
(individualas un profesionalas darba pieredzes vertgjums).

Bitiski minét, ka revidentam nepiecieSamiba uzturét
revizijas riska samazino$o procediiru prasibas augsta Iiment ir
viens no prioritarajiem krit€rijiem, lai samazinatu revidenta
atbildibas riska iestasanos, pastavot savstarp€jai korelacijai
starp abiem riskiem. Atbildibas risks tiek attiecinats uz
zverinata revidenta civiltiesisko atbildibu, kas tiek apdrosinata
likuma ,,Par zv@rinatiem revidentiem” noteiktaja kartiba, kad
riska iestaSanas gadijuma tick nodarits launums tresajai
personai, apkartgjai videi vai uznpémuma darbiniekiem.
Tadgjadi, iestajoties apdros§inasanas gadifjumam, tiek
samazinats uzpémuma prestiza, klientu, ka arT apdroSinataju
uzticibas limenis. Sads apgalvojums norada uz to, ka revidenta
darbiba javirza uz pilnveértigu izpildi, lai pozitivi ietekmé&tu
gan reputaciju, gan atpazistamibu, kas pakalpojumu sanéméju

skatTjuma daudzkart meédz bt svarigak neka revidenta sniegta
pakalpojuma ekonomiska vértiba.

Turpmakaja sadalas posma tiks apskatiti saistoSie procesi,
kuri revidentam javeic, lai ta sniegtic pakalpojumi atbilstu
kvalitativai revidenta darba izpildei. Tadeél revidentam
jaizpilda SRS prasiba par analitisko procediiru veikSanu,
revidentam jaidentificé riski, ar kuriem klienta uzn€mums
saskaras un kuri varétu apdraudét biznesa mérku sasniegSanu
(jagust izpratne par uznémumu un ta vidi). Uz biznesa riskiem
versta pieeja nosaka, ka jaiegiist izpratni par uznémejdarbibas
riska faktoriem, tadgjadi palielinot iesp&amibu identificet
biitisku neatbilstibu riskus finanSu parskatos, ka arl
revidentam jasniedz padomus klientam, lai samazinatu
negativi ietekm&josos riska faktorus. Sada pieeja izsaka
varbiitgju spriedumu par uznéméjdarbibas risku finansialajam
sekam, kuras var ietekmét un izpausties klienta saimnieciskaja
darbiba, attiecigi ar finansu parskatos.

Uznémgjdarbibas risks izriet no biitiskiem nosacijumiem,
notikumiem, apstakliem, darbibam vai bezdarbibam, kas var
negativi ietekm@t uznémuma spgju sasniegt mérkus un istenot
strat€gijas, vai no neatbilstoSu mérku un stratégijas
noteikSanas [1]. No ta izriet, ka revidentam vienmé&r pastav
parlieciba, ka jebkur§ no parjiem darbibas riskiem, kas
paslaik neattiecas uz finansu parskatiem, var netiesi ietekmét
finan$u parskatu sagatavoSanu.

P&c prasibu, par revizijas riska samazinoSo procediru
veikS§anas un mérka noteikSanas, apskatama analitisko
procediiru sist€éma, kas ietver un paskaidro veicamo procediiru
raksturu, lai sniegtu atbalstu revidentam noteikt min&to riska
faktoru Iimeni, izpildot SRS prasibas. TestéSanas metodika
izveidota péc revidenta darba dokumentiem [4] (sk. 1. tabulu).

1. TABULA
ANALITISKO PROCEDURU PIEMEROSANA RISKA IZVERTEJUMA LIMENT

Vertejamais komponents

Raksturojums

Pastavosa iek$éja kontroles
sistéma

Vértejamie komponenti iedalami faktoros, kas norada uz: uznémuma mérku un strat€gijas un ar tiem saistitds komercdarbibas
riskiem; riskiem uznémuma finanSu darbiba; riskiem gramatvedibas kartoSana; riskiem kontroles vidg; riskiem datoriz&tas
informacijas sistému vidé. Piem&ram, kreditnosacijumu nepildisana, soda nauda, tiesas pravas.

Komponentes vertgjums:

Tris veidu vert§jumi: A - augsta limena risks, jo ir parlieciba, ka biis biitiska neatbilstiba finansu vai ne-finanu informacija;
vertgjums V - vid€ja limena risks, jo nav Tstas parliecibas, ka neatbilstiba ir sagaidama vai ta pastav; Z — zems riska Iimenis.

Bilances posteni
Aktiva posteni

Pasiva posteni

Postenu noveértgjums tiek balstits uz noteiktu jautdjumu atbilzu un komentaru sniegSanu revizijas laika. Jautajumu pieméri:
nematerialo aktivu iekilaSanas nosacijumu skaidros$ana finansu parskata un to inventarizacija; pamatlidzekli, kas atzistami ka
ieguldfjuma Tpasumi un to novértéSanas procediiras; ieguldijumi radnieciskos un asoci€tos uzpémumos; aizdevumi, kas
izsniegti Tpasniekiem, vadibai, darbiniekiem (aizdevumu nodrosinajums ar kilu vai izsniegti ar procentiem); krajumu uzskaites
metode un pasizmaksas noteikSana; krajumu izlietojums paSpat€rinam un paSpatérina vienibu PVN atgrieSana valsts budzeta;
prasibu salidzina$ana ar debitoriem; bezcerigo paradu norakstiSana; avansa norékinu personu apstiprinasana;

pamatkapitala palielina$ana gada laika un ta registracija UR; dividenzu sadale; uzkrajumu veido$anas politika; kreditoru
ilgtermina un istermipa sadalfjums; saistibu kartoSana noteiktajos terminos; uzkrajumu veidoSana neizdevigu ligumu
zaud&jumiem u.c. saistibam, kam nav noteikts termins un apjoms; atzistamie iesp&jamie uznémuma aktivi (atliktais UIN aktivs)

Pelpas vai zaudéjumu
aprekins

len€mumu un izdevumu postenu izvert&jums ieklauj jautdjumus par: ien€mumu un izdevumu gramatojumu, pamatojoties uz
pirmdokumentiem; darfjumu un notikumu ierakstiSanu atbilstoSos operaciju kontos péc to izmaksu vai iepgmumu funkcijam un
izmaksu vai ienémumu bitibas; uzskaites sist€émas nodros§inajumu precizai sanemto rékinu iegramato$anai.

Krap$anas un klidu
iespéjamiba

Krapsanas un kladu iesp&jamibas novért€jums balstits uz sekojoSu faktoru izvert€Sanu: faktori, kas saistiti ar vadibas
raksturojumu un ietekmi uz kontroles vidi; faktori, kas saistiti ar sagrozitu finansu informaciju; faktori, kas saistiti ar nozares
apstakliem; faktori, kas saistiti ar darbibas ipatnibam un finan$u stabilitati; faktori, kas saistiti ar aktivu nelikumigas
atsavinaSanas iesp&jamibu; faktori, kas saistiti ar kontroles mehanismiem.

Vertgjums:

Gala vertejums par katru no bilances posteniem un PZA izriet no sniegtajam atbildém. Faktoru vertgjums var bt Zems vai
Augsts, kas norada uz iesp&jam revizija palauties uz gramatvedibas un iek$gjas kontroles procediiram. Krap$anas un kludu
iesp&jamibu novertejums var bt Zems, Vidéjs vai Augsts.
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No veicamo uzdevumu apraksta, var secinat, ka revidenta
darbu apjoms ir atkarigs no postenu daudzveidiga sadalijuma
(bilances subkontu sarezgitibas) un veikto operaciju
komplicétibas. Tas nosaka ari nepiecieSama laika apjomu, kas
atkarigs no risku veértétaja individualas darba pieredzes. Riska
nozimigums, kas var izpausties, ka, pieméram, krapniecisku,
neparastu, sarezgitu vai subjektivu izpausmju veida, ir formali
jaatzist un jadokumentg.

Lai revizijas riska novertgjums tiktu Dbalstits uz
objektivitates principa nosacijumiem, ieklaujami vel divi
butiski komponenti (riska faktori), kas paredz izvertet
uznémuma Neparasto darjjumu un Apkalpojoso organizaciju
ietekmi uz IKS [7].

Neparasto darjjumu komponentes izverté$anas jautajumi
saistiti ar: (klienta iesaistisanos sekojosos — dargjumos)
noguldijumu piesaisti; kreditu izsniegSanu; bezskaidras naudas
maksasanas lidzeklu izlaiSanu un apkalposanu; dalibu akciju
emité$ana; konsultaciju sniegS8anu par finansiala rakstura
pakalpojumiem; apdrosinasanas darTjumu veikSanu; azartspelu
un izloZu organizé$anu u.c. kriterijiem.

Savukart  Apkalpojoso  organizaciju ~ komponentes
izvertéSana saistita ar apalvojumu Iimeni apstiprinamam
$adam prasibam: gramatvedibas kontu plans; dokumentu
apgrozibas apraksts vai shéma; gramatvedibas dokumentu
glabasanas noteikumi; gada un gramatvedibas parskatu
sagatavo$anas noteikumi; ilgtermina ieguldfjumu, krajumu
uzskaites kartibas noteikumi u.c. gramatvedibas uzskaites
vesanas nosacijumiem uzpémuma.

Ja klienta uznémuma tick realizéta kada vai abas no
mingtajam komponent€m, veicamo uzdevumu jautdjumi
norada revidentam uz kadu bitisku riska faktora esamibu, kurs
Saja gadijjuma netiek vertéts augstad vai zema neatbilstibas
liment, bet gan ir ka norade, ka miné&tie darfjumi tiek istenoti.
ApkalpojoSo organizaciju izvertg§juma neatbilstiba var tikt
uzskatita par esoSu, ja prasibas nav izstradatas un
apstiprinatas. Ja pastav kads biitisks neatbilstibas risks saistiba
ar $im prasibam, tad nepiecieSamas detalizétakas revizijas
procediiras un ari to dokumentésana.

I1I. IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IEKLAUJOSA RISKU
VADIBA

P&c SRS ieksgja kontrole defingjama ka uzn€muma vadibas
pienemtais organizacijas plans, ka arT visas metodes un
procediiras, kuras nepiecieSamas vadibas mérka sasniegSanai
tiktal, ciktal tas ir iesp&ams, nodro§inat kartigu un efektivu
uznémejdarbibas vadiSanu, ieskaitot vadibas politiku, Iidzeklu
saglabasanu, krapSanas un kliidu aizkav&sanu un atklasanu,
gramatvedibas ierakstu precizitati un pilnigumu, ka art
savlaicigu finan$u informacijas sagatavosanu.

Pec Ieksgja audita likuma IKS ir risku vadibas, kontroles un
parvaldibas pasakumu kopums, par kuru atbildigs ir iestades
vaditajs un kura uzdevums ir nodroSinat pastavigu,
ekonomisku, efektivu un lietderigu iestades darbibu [10].

Abu skaidrojumu gadijuma tiek reflektéta nepiecieSamiba
péc risku vadibas mehanisma, kas ieklauj visu min&to funkciju
izpildi. SekojoSaja sadalas apraksta ieklauts vairaku autoru
teoretisko nostadnu interpret€jums, salidzinot to diferencéto
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pieeju risku vadibas algoritma un programmas izstradeé un
ievie$ana, ka ar tas pilnveide.

Lai noteiktu, péc kadiem principiem javadas, lai realizétu
risku vadibas algoritmu un programmu, ir nepiecieSams
apskatit vairaku teorétiku skatijumu uz $ada mehanisma
istenoSanu uznémuma ieksienge.

P&c Nigel J. Smith uzskatiem, realaja pasaulé uzgpe€mumi ir
paklauti dazadu ltmenu nenoteiktibas apstakliem, no kuriem
tikai dalu var parzinat pilniba, un maz ticams, ka bus
iespgjams kontroleét visus notikumus ka nozimigakos [11].
Autors uzsver, ka risku vadiSana nenozimé uzpE€muma
nakotnes paredz&$anu, ne ari vienreiz&ju kalkulaciju, kas ir
fikséta visam uznpémuma darbibas laikam. Ta ir komunikacija,
kuras mérkis ir pienemt labakos lémumus par uzpémuma
vadisanu nenoteiktibas apstaklos. Tas ir nepartraukts un
dinamisks process, kuru ir nepieciesams veikt no uznémuma
dibinasanas briza lidz pat ta pastavésanas beigam. Autora
nost3ja liecina, ka riska vadiSanu nevar ieviest uzpémuma
peksni, tam ir nepiecieSams konkréts pasakumu kopums.

Nostiprinot risku parvaldiSanu uznémuma kultiira:

e risku identifikacijas elements paredz, ka nav bitiski
»ka” tiek atklats risks, bet gan vai tas ir kritisks
uznpémumaimn,

o risku lieluma noteik$anas elements paredz noteikt riska
ietekméSanas speku uz uznémuma reputaciju, t€lu un
finansialajiem izdevumiem;

o tresa elementa izpilde nosaka novertet risku parvaldibas
procediras, kuras jau tiek realiz€tas, nosakot, vai risks
ir ieklauts korporativaja risku stratégija;

e risku apzinasanas posma tiek izstradati zinojumu
protokoli, lai darbinieki tiktu informéti par turpmako
risku samazino$o pasakumu izpildi un to stingru
ievéroSanu;

e risku parraudziba nosaka risku noveéro$anu, lai
nodro$inatu efektivu kritisko risku parvaldisanu un lai
mazak kritiski riski nekliitu par kritiskiem;

e noslédzosais elements nosaka uzturét nepartrauktu
informacijas plismu par katru no riskiem, lai lémumu
pienemsanas process pamatotos uz jaunakajiem datiem.

Nigel J. Smith skatijuma [11], vadot riskus, izteikta
uzraudziba javelta mazak kritisku risku monitoringam, jo
neaktivie riski var tikt uzskatiti par bistamakiem, neka
kritiskie, kuriem atvieglojoso (samazino$o) pasakumu kopums
jau tiek realizéts. Tadel uzskata, ka nepiecieSams izvirzit
korporativo risku stratégiju, kas sevi ieklauyj risku registru, kas
saglabajams ka ieraksts par jau zinamajiem riskiem, risku
atvieglojoso pasakumu veidiem, kas var tik izmantoti, un $o
pasakumu varbhtgjiem iznakumiem, lai vartu pienemt
atbilstosako 1émumu par turpmakajam darbibam.

Ka ieteikums Sajas nostadn€s par atvieglojoSajiem
pasakumiem tiek izmantots Chapman un Ward [11] iedalfjums
kategorijas (1997):

e izvairiSanas no riskiem (pardot uznémuma akcijas);

e risku samazinasana (apvieno$anas vai parpemsana,
izmantojot korporativo risku vadiSanas politiku);

o risku parnesana (partneriba, apdro§inasanas);

e riska saglabasana (pozitivs lémums, pamatojoties uz
iespgjamiem ieguvumiem, ko tas var sniegt).
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Noslédzosais riska saglabasanas pasakums atspogulo
miusdienigu risku vadibas pieeju, kas apskata riskus nevis tikai
ka iespgjamo draudu faktorus un zaud&umu prognozeSanas
sistému, bet gan ka optimistisku scenariju varbiitibu, veicinot
pilnveidi un jaunu biznesa aspektu rasanos uznémuma. Tadel
risku subjektam jaisteno jebkuras nepiecieSamas izmainas, kas
reflekté biznesa un tirgus vajadzibas. Turklat §im izmainam
jaatklaj, ka tas uzlabo riska parvaldisanu un rezultata sanemtie
ieguvumi attaisno jebkuras izmaksas [11].

Teorétiskas nostadnes, ko izvirza G. Pettere un I. Voronova,
norada, ka risku vadiSana Sauraka izpratné ir jaunas
programmas izstrade un ievieSanas process, kura liela
uzmaniba javelta iesp&jamo zaud&umu analizei un to
samazinasanai [12]. Autores formuleé risku vaditaja
uzdevumus, kuri nosaka informé&t, apmacit (mentoringa
pieejas pielietoSana) un koordinét. Par galvenajam Sada
specialista funkcijam izcelot:

e tadas sistemas izveidoSanu, kas Jauj katram
darbinickam  kontrolét vina kompetencé esoSos
jautajumus;

e dazadu parbauzu un aptauju veiksanu, lai noteiktu risku
iestasanas iemeslus un faktorus (riska apstaklus);

e riska faktoru un Iimenu analizé€Sanu, iesaistoties
atseviskos projektos;

e nepieciesamo specialistu piemekléSanu, kas var sniegt
konsultacijas atsevisSkas situacijas (risku kvalitativa
vertéSana);

e darbinicku apmacibu sistémas
vadiSanas un iek$gja audita joma.

Risku vadibas procesam pé&c autoru skatfjuma ir cetri
elementi, kas cieSi saistiti sava starpa: risku identifikacija ir
riska avotu noteiksana, kas apdraud uznémgjdarbibas struktiiru
un var radit zaud@umus. Risku novértéSanas elementa
istenoSana saistama ar lémumu pienemsanas procesu, kas
atbild par turpmako ricibu ar noteiktajiem riskiem. Tiek
noteikta zaud&umu iestasanas varbiitiba un to apmérs un,
pamatojoties uz to, novertets risks (kvantitativa vertésana).
Risku  novérSanas  (kontroléSana)  elements  ietver
organizatoriskus un tehniskus pasakumus, kuri javeic, lai
minimizétu zaud€umu apjomu, kas rastos nelabveligu
notikumu attistibas d€]. Bridinasana par riska situacijas
raSanos un to seku likvidaciju veic visas darbojosas personas.
Savukart noslédzoSais elements - riska finanséSana - ir
lidzeklu pieskirSana risku vadibas procesam.

Riska samazinaSanai terétajiem Iidzekliem ir tr1s veidi:

e izdevumi, kas ir tieSi saistiti ar ieviesto kontroli par
riskiem un par zaudéjumu noveérsanu;

e neizbégamie zaud&jumi, kurus nekados apstaklos nevar
paredzgt un noverst;

e administrativie izdevumi, kas attiecas uz riska kontroli.

Autores risku vadibu balsta uz sistematisku pieeju un veselo
sapratu. Sistematiska pieeja nozimé, ka risku vadibas metodes
ir jarealiz€ nevis atsevisku pasakumu veida, bet saskana ar
agrak izstradatu programmu visos ITmenos un visas uzpémuma
strukturalajas apaksnodalas, turklat nepartraukti visas
uznémuma darbibas laika, nevis tikai péc kada arkartgja
gadijuma vai ari pirms kartgjas gada parbaudes. Vesela saprata

izveidoSanu risku

izmanto$ana pamatojas uz to, ka butiba riska vadiba nav
sarezgta zinatne ar lielu skaitu griitu formulu, bet elementaru
ikdienisku paradibu analize un atbilstoss darbs ar faktiem [12].

Nosledzosais  teorétisko nostadnpu apkopojums  par
korporativo risku pieeju ir veidots, balstoties uz metodém un
viedokliem, ko izvirza autoru kolektivs, sastadot ,,Riska
vadibas rokasgramatu” [13]. Ari So autoru nostaja liecina par
misdienigu pieeju risku defingjuma, kas apzimé risku ka
iesp&ju giit panakumus un/vai nopelnit, izsakot risku ka
varbiitibas kategoriju. Metodiska materiala ieklautas norades
liecina, ka biznesa risku klasifikacijas izveide sniedz izpratni
par uznémgéjdarbibas risku dabu, tadgjadi maksimali efektivi
organiz€ risku vadibu. Biznesa risku klasifikacijai tiek
piedavats $ads iedalijums:

e péc riska c€lonu veida — razosanas risks, komercialais
risks, finan$u risks, kreditrisks, investiciju risks,
infrastruktiiras risks;

e péc riska prognozesanas iespgjam — riska ietekme viena
gadijuma ir aptuveni zinama, bet pret€ja gadijjuma riska
ietekme nevar biit precizi zinama;

e pé&c riska ietekmes — globala méroga, viet€ja meroga,

selektivais  raksturs  (ietekmé tikai  konkr&tus
uznémumus);

e péc diversifikacijas iesp&jam — sistematisks risks
(ekonomikai kopuma raksturigo procesu ietekme uz
uznémgjdarbibu), nesistematisks risks (kompanijas

specifiskais risks);
e péc rezultata veida — fiziskie riski, finansu riski.

Ka biatiskakos ieguvumus jeb ,.dividendes” no pilnvertigi
organiz&tas risku vadibas biznesa attistibas veicinasanai, autori
min galvenokart efektivaku strat€gisko vadisanu, labaku
izmaksu kontroli (optimizaciju), lémumu pienemsanas
sistematizéSanu, kas balstita uz jaunako informaciju bazem,
labaku sagatavotibu argjam parbaudém un uznémuma kultiiras
uzlabosanu, kas nodrosina talaku attisttbu [13].

Konsensuals viedoklis teorétiskajas un metodologiskajas
nostadn@s ir versts uz to, ka risku vadibas procesa istenoSana
veicina riska subjekta lateralo izaugsmi, jo uz riskiem balstita
pieeja integré sist€mpieejas pielietojumu, kuras bitiba ir
uznémuma visaptverosu jomu izpéte. Turklat risku vadiba ir
interaktivs process, kas nodrosina nepartrauktus uzlabojumus
un sistémas pilnveidoSanu - ,,dzivosanu lidzi laikam”, kas
pamato pétjjuma noteikto aktualitati, jo Tpasi peéc krizes
ekonomiska dzives cikla perioda.

IV. KOPIGAS UN ATSKIRIGAS IEZIMES UZ RISKIEM
BALSTITAS PIEEJAS PIELIETOJUMA REVIZIJA UN IKS

Uz riskiem balstitas pieejas pielietoSana gan argja, gan
ieksgja kontrol€ uzrada un izpilda ne tikai iesp&jamo draudu
faktoru un zaud€umu prognozesanu, bet galvenokart
optimistisku scendriju un iesp&ju varbiitibu izvirzisanu. Sada
miisdienigas risku vadibas pieeja uzlabo interaktivo procesu,
kas veidojas revizijas veicgjiem sazinoties ar klienta
uzn@muma vadibu un personam, kam uzticéta parvaldiba jeb
IKS gadijuma ta ir iek$§ja komunikacija uzgp€muma starp
risku vadibas procesa iesaistitajam personam. Risku vadiba ir
pasakumu komplekss, kas pielauj konsultéSanos ar ekspertiem,
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iesaistitajam  pusém, lai izvairitos no nepareiziem
apgalvojumiem, ka ari redzetu izvirzito jautdjumu

daudzpusigak, objektivaku situacijas izvertejumam.

Uz riskiem balstitas pieejas uzdevums ir kvalitates
nodro§inasana uzpémuma, kas revidenta gadijuma tiek
noteikts 1. starptautiskaja kvalitates kontroles standarta
(Kvalitates kontrole firmas, kas veic finansu parskatu
revizijas), IKS gadijuma ta ir noteiktu kriteriju sasniegSana
pakalpojumu sniegS$ana vai razoSana [1].

Pakalpojumu vai razoSanas procesa kvalitativa izpilde
skaidri izsaka wuzp@muma sp&u uzturét reputaciju un
konkurgtspgju, sasniegt izcilibas standartus un iegit atzinibu.

Abos uz riskiem balstitas pieejas pielietojumu gadijumos
risks ir saistits ar informacijas iegiiSanu un apstradi, pienemot
butiskus vai pat galgjus lémumus. Risku subjektam jaizprot
uznémuma darbibas vide, novértéjot pastavoSos riskus un
prognozgjot potenciali ietekm&joSos, lai izvairitos no
subjektiviem mingjumiem vai neatbilsto§iem secinajumiem
(atzinuma). Tadeé] gan revidentam, gan risku vaditajam ir
janem vera, ka bez tiesi ietekmgjosiem risku faktoriem pastav
daudzi citi pastavosie darbibas riski, kuri netiesi ietekmgjot
var izmaintt uzpémuma darbibu vai finanSu parskatu
sagatavo$anu. Sada pieeja liecina par risku subjekta parliecibu
sava profesionalaja darbiba, uzpemoties atbildibu par
pienemtajiem lémumiem, izvirzitajam hipot€z&€m un risku
ietekmes samazino$o metozu izvéli, kas pamatojama,
izmantojot sisttmdomasanas principus.

Bitiski, ka vienlidz svarigi abos kontroles veidos ir ick$gjas
un argjas komunikacijas izveidoSana risku vadibas ietvaros,
kuras ieguvumi saistami gan ar jaunu attistibas koncepciju
radiSanu (darbinieku kopsapulces, iesaistiSana problému
risinasana), gan ar darbinieku lojalitates paaugstinasanu,
pielietojot darbinieku zinaSanas un potencialu, gan arl
nozimigu trikumu novérsanu iek3gjas kontroles sistema. St
risku vadibas komponente revidenta profesionalaja darbiba
lauj sniegt konstruktivus ieteikumus klienta uzp€muma
vaditajiem, palidzot mazinat identificEtos uznéméejdarbibas
riskus un uzlabot iek$€jo kontroles sistémas darbibu, iesakot
pielietot atbilstosakas kontroles metodes un pieejas.

Tomér atSkirigds iezimes, uz riskiem balstitas pieejas
pielietojuma, saskatamas kontroles TstenoSanas mérki, ka arT
citas risku vadibas ievieSanas un istenoSanas sastavdalas, kas
apkopo SRS, likumdosanas un teorétisko nostadnu informaciju
[1; 4;5;8;9;10] (sk. 2. tabulu).

P&tijuma autores norada, ka pieredzgjis revidents, atbilstigi
veicot riska novértéSanu un reaggjot uz tiem, nodro$ina
pamatu visam revizijas procesam — tiek koncentréta revidenta
uzmaniba uz tiem riskiem, kas var butiski un tieSi ietekmét
finansu parskatus. Turpreti IKS darbiba veicama visaptverosa
risku kontrole, neatkarigi no ta, kada organizatoriska vieniba
tiek iesaistita vai, kuru identificétie riski var skart un ietekmét.

Risku cieSo savstarp€jo saiSu un aizstaSanas dél ieksgjas
kontroles risku vadiba tos ir griiti klasificét, tapec klasifikacija
ir tiesi atkariga no individualas risku subjekta pieredzes un
redz&uma. Savukart revizijas gadijuma ir izstradats noteikts
revizijas riska sastava ietilpstoSo apaksrisku iedalfjums, kas
lauj revidentam virzit savu darbibu noteiktu uzdevumu izpildg,
tadgjadi atvieglojot revidenta darbu, kas javeic izmantojot
ierobezotos laika resursus. Lidzigi revidentiem ir noteiktas ari
procediiras, kas veicamas ar identifictajiem riskiem.

V. SECINAJUMI

Uznéméejdarbibas risku vadiba (ERM), p&c autoru viedokla,
ir pelpas nosargaSanas mehanisms, kas orient€joties uz
uznémuma vertibas paaugstinasanu, palielina ilgtsp&ju
uzpémuma pastivé$ana. Sads mehanisms ietver visu
organizatorisko vadibas aspektu inteligenci un tam ir
nepiecieSama kontinuitates principa realiz€$ana, lai neveidotos
»dikstave” — datu apstrade pamatojoties uz novecojusas
informacijas, kas ir butiski aridzan revizija.

Petfjuma gaita secinats, ka uz kompetence€m balstita risku
vadiba nosaka pielietot pieeju, kas ietver sisttmdomasanas
principu, kura meérkis ir virzit efektivitates palielinasanos
ilgtermina (objektiva pieeja).

Savukart, vadoties no informacijas par komunikacijas
izveidi starp ieinteres€tajam pusém, var secinat, ka revidenta
sniegta pakalpojuma ekonomiska vertiba veidojas ne tikai no
pakalpojuma izmaksam, bet arT no tada kvalitativa raditaja ka
revidenta profesionala pieredze un =zinaSanas, kas var
palielinat ta reputaciju un kalpo ka profesionalitates
apliecinajums sazina ar klientu.

Autores secina, ka risku subjekta uzdevums, realiz&jot uz
riskiem balstitu pieeju, gan revizija, gan IKS, ir atrast
»hepilnigos un vajos k&des posmus” uznémejdarbibas sisteéma,
lai to pilnveidotu un uzlabotu vispargjo kvalitati, uztverot
varbiitgjos apdraud&jumus ka iesp&jas atrast inovativas pieejas
problému risinasana un pelnas giisanai nakotng.

2. TABULA
UZ RISKIEM BALSTITAS PIEEJAS ATSKIRIGAS IEZIMES REVIZIJA UN IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA

Risku vadibas sastavdalas Ieksgja kontroles sistéma

Argja revizija

1. Mérki Risku vadiba tiek realizéta, lai

uzlabotu, nodro$inatu

pastavigu, ekonomisku un efektivu uzpémuma darbibu

Sniegt neatkarigu atzinumu par klienta uznémuma finansu
parskatu atbilstibu un patiesumu

2. Risku subjekts Risku vaditajs, uznémuma vaditajs

Zverinats revidents

Privata  sektora

3. Risku vadibas prasibu
normativi

uzpémumiem  brivpratiga
izmantojot ,,Iek$€ja audita likuma” noteiktas prasibas

ievieSana, | Prasibas revidentam uz riskiem vérstas pieejas pielietoSana

tiek reglamentgtas 200., 315., 330. SRS

4. ReageSanauz riskiem paredzot risku draudus turpmakiem periodiem

Proaktiva pieeja, kas apzimé savlaiciguma ievéroSanu,

Reaktiva pieeja, kad revidents dokument€ un atzist nozimigu
pastavosu risku

nozime

Kvalitativa un efektiva uznémuma vadiSana

_ . _ SisttmdomasSanas  integracija, paredzot  visaptveroSu | Revidentam janem véra un jaizp&ta tikai tie riski, kas var
5. Nosakamo risku merogs _ . - i . _ o
uzpémuma risku parvaldisanu ietekmét finansu parskatus
6. Risku novértéjuma Uzpémuma  konkurétsp&jas palielinaSanas ilgtermina. | Planota audita veikSana, lai samazinatu revizijas risku

pienemami zema limeni. Atbilstosa atzinuma snieg§ana
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Elina Limane, Irina Voronova. Application of the Risk-based Approach to Audit and Internal Control System

The research is based on the results of the study of the methodology of risk management and international audit standards to attract attention to the comprehension of
differences and similarity in the risk-oriented approach by conducting an international control and audit. The topicality of the research is connected with uncertainty
which exists in business from its establishment and the search of the ways of its efficient management. The necessity in searching these ways is crucial in the post-
crisis period when managers of an enterprise are striking to put into operation the “protection mechanism” of an enterprise which could increase security and stability
of an enterprise. The stability of an enterprise is threatened by the fast changes in outer and inner inter environment and as a result low level of predictability of these
changes. The aim of the study is to research the possibilities of the application of the risk- based approach to audit and internal control system. The most important
finding of the study is the idea that the risk-oriented approach to audit and internal control system should be worked out and integrated for the development of mutual
help in the realization of both systems. As a result of the research the authors came to conclusion that the owner of risk should introduce necessary alterations due to
threats, resulting from changes in the market and business demands and these alterations should be conscientious. Being aware of the threats allows to improve risk
management and in the end the gained benefits justify the costs on risk management.

Jauna Jlnmane, Upuna Boponosa. Ilpnmenenne pucK-opHeHTHPOBAHHOIO MOAX0JA K AyAHTY U CHCTeMe BHYTPEHHEro KOHTPOJISt

HccnenoBanne OCHOBAHO Ha PE3yJIbTaTaX H3Y4CHHsS METOAOTOTUM YIPABICHUS PUCKAMHM M MEXKIYHApOAHBIX CTaHAapTOB ayauTa I TOrO, YTOOBI IpPHUBJICYH
BHUMaHHE K IIOHHMAaHHIO Pa3IMYUd M CXOJCTBA B PHCK-OPHEHTHPOBAHHOM IIOJXOA€ IPH IPOBEACHUH BHYTPEHHETO KOHTPONS M ayAuTa. AKTyalbHOCTh
HCCIIE/IOBAHUS CBS3aHA C HEOINPEENICHHOCTBIO, KOTOpas CYIIECTBYET B OM3HECE C CaMOro Hadaja €ro CO3aHHs, a TaKKe MOMCKOM IyTei ero 3¢deKTHBHOro
ympasieHus. HeoOX0AMMOCTh MOKCKA TaKUX MyTeH aKTHBM3HPYETCS B IOCTKPH3HCHBIH MEPHOJ, KOTAA MEHEKEPBI MPEINPUITHI CTPEMSTCS BBECTH B JCHCTBHE
«3aIUTHBI MEXaHH3M» HPEANpPUITHS, KOTOPEI MOT OBl HMOBBICHUTH 0€30IACHOCTb M CTAOMIBHOCTH NpeAnpHsaThs. CTabMIbHOCTh HPEANpPHATHS HAXOMUTCS II0J
yrpo30it u3-3a ObICTPON W3MEHYMBOCTH BHEIIHEW M BHYTPEHHEH Cpeibl U KaK CIIeJICTBUE HU3KOH CTENEHH NPOrHO3MPOBAHHOCTH 3THUX MU3MEHEHHi. Llenbo paboThl
SIBISIETCSI MCCJICIOBAHHE BO3MOXKHOCTEH MPUMEHEHHs B chepe ayuTa U B CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS PHCK-OPHEHTHPOBAHHOTO Ioaxona. Hanbonee BaxHBIM
pe3yIbTaTOM HCCIENOBaHUS SBISETCS (OPMUPOBAHUS BEIBOJA O TOM, UTO PUCK-OPHEHTHPOBAHHBII IOAXOA ayIWTa U BHYTPEHHETO KOHTPOIS JOJDKEH OBITH
pa3paboTaH U MHTETPUPOBAH JUIS Pa3BUTHS B3aMMHOW MOMOIIM B pealM3alMy 000X JaHHBIX CHCTeM. B Xoje McciieioBaHHs ClieIaH BBIBOJ, YTO BiaJeiell PUCcKa
JIOJDKEH IPOBOANTH HEOOXOAMMbIE M3MEHEHMS M3-3a YIpO3, BBITCKAIOIIMX M3 M3MEHEHHH B NMOTPEOHOCTSAX PHIHKA M OW3HECA M 3TH W3MCHEHMS TODKHBI OBITH
ocosHaHbl. Oco3HaHHE Yrpo3 MO3BOJINUT YIydIIUTh yIPaBICHUEe PUCKAMU U B pe3yIbTaTe IHOIyUCHHEIE BEITO/IbI ONPAB/BIBAIOT 3aTPATHI HA YIPABICHUE PHCKAMH.

77



